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香春町水道事業経営戦略　　　　　　　　　　

団 体 名 ： 福岡県香春町

事 業 名 ： 水道事業

法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

　法適
現 在 給 水 人 口 8,988

有 収 水 量 密 度 0.800

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～ 年度

事業の現況

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 ３ １ 年 ３ 月 日 計 画 給 水 人 口 10,660

施 設 能 力 3,630  ／日 施 設 利 用 率 78.54

水 源 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　             　（複数選択可）

施 設 数
浄水場設置数 1

管 路 延 長 137

千ｍ配水池設置数 3

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

　 香春町の水道料金は使用水量の多寡に関わりなく負担する基本料金と使用水量に応じて負担する従量料金の二部料
金制となっています。現行料金は、使用料より算定された水道料金に、メーター使用料（口径別、月ごと）を加えることと
し、平成22年4月１日より適用しています。口径別加入金は徴収していません。他に、給水申込時に保証金を徴収し、契
約終了時に返却しています。
　 １ 当たりの単価は、昭和61年以前から改定していません。
　 料金設定にあたって資産維持費は計上しておりません。
　 料金の詳細は、別紙資料①に添付しています。

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まな

　平 成 22 年 4 月 1 日

　
　 現在の住宅水道課は、水道事業と町営住宅の管理を所管している複合型の組織で、住宅水道課長1名、課長補佐１名、及び水道ラインの担当係として
工務係に係長１名、職員１名、臨時職６名の計８名、業務係に係長１名、職員１名を配置し、課長と課長補佐含めた全体で、１２名の配置としています。

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他(湧水)



（２）

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

これまでの主な経営健全化の取組

   香春町では、水道業務と住宅業務を統合して住宅水道課とし、組織のスリム化を図っています。
 　令和２年度末には集金業務を廃止し、出納業務については、窓口と口座振替とし業務の軽減を図りました。
　 水道事業の広域化の推進としては、隣接する北九州市より平成29年度から用水供給を受け、北部採銅所地区で増大する給水需要への対応を行いま
した。また、北九州市と令和2年度に技術協力協定を締結し、災害時の相互の協力等の他、双方にメリットがある広域連携を推進するため、システムの共
有化、業務委託等、多様な連携手法について検討を進めることとしています。
　 令和5年3月の福岡県水道広域化推進プランでは、4町村(香春町、添田町、大任町、赤村)による水道料金徴収等の営業系業務を共同実施し、これに
係る業務管理システムを共同発注することが提案され、現在、県の指導の下に4町村での協議を継続しています。また、将来的課題として、浦松浄水場の
運転業務のアウトソーシングや、人工衛星による漏水調査の近接事業体との共同発注等について、内部的に検討をしています。

   決算状況調査をもとに経営指標を算出し、１．経営の健全性・効率性、２．老朽化と耐震化の状況について、経年比較と類似団体比較による経営分析を
行いました。
　 累積欠損金比率や流動比率をみると、経営の健全性や安定性も伺えます。しかし、令和6年度は令和5年度に引続く赤字決算で、経営の健全性を示す
経常収支比率は91.41%です。また、料金水準の妥当性を示す料金回収率89.25%と、100％を下回っています。この主な原因は経費の高騰であり、引き続き
経費削減の努力を継続しますが、料金の適正化も視野に、検討を進めていく必要があります。
　老朽化について、水道管の法定耐用年数（４０年）を経過している配水管が一定数あるため、令和２年度に策定したアセットマネジメント計画に基づく計
画的布設替が必要です。更に、令和6年度に策定した「香春町水道施設耐震化計画」に基づく、重要施設や管路の耐震化工事がこれに加えて必要になる
ため、今後、耐震化計画が完了するまでは、厳しい状況の続くことが予測されます。
　 別紙資料②に、令和５年度経営比較分析表を添付しています。

料金収入の見通し

　現行料金のままでは、有収水量の減少に伴い料金収入も減少していきます。令和6年度の料金収入178，136千円は、令和17年度には153,225千円まで
減少していくことが予測されます。香春町では、昭和52年の拡張事業の後、メータ使用料の徴収や消費税改定などに伴う料金の改定しかしておらず、1 
当たりの単価は40年以上据置かれたままのため、物価上昇等を考慮した料金適正化は今後の課題です。
　
　　                            料金収入の予測（千円/年）

給水人口の予測

　香春町の人口は、昭和35年(1960年)の国勢調査時の18,115人以降、減少傾向が続き、一旦昭和60年(1985年)に15,000 人台まで回復したものの、その
後は減少の傾向が続いています。現在、「第４次香春町総合計画」及び「香春町まち、ひと、しごと創生総合戦略」に取り組み「雇用の創出」、「外部人材の
呼び込み」、「子育て支援」、「産業振興」等により「人口減少対策」を講じていますが、少子高齢化の進展や町外への転出等により、減少傾向が続いてい
ます。
　本経営戦略では、「香春町まち、ひと、しごと創生総合戦略」にある「2060年で7000人台の人口の保持」の目標も踏まえ、過去10年間の人口データより、
時系列傾向分析により計画期間の町人口を求めて、普及率を95％として、給水人口を予測しました。
　給水人口は行政人口と同様に減少し、令和6年度末の給水人口8,988人は、令和１7年度には7,616人まで減少していくことが予測されます。

水需要の予測

　香春町の今後の取り組みによっては、水需要の増加も期待できますが、給水人口の減少や節水機器の普及などの現状を踏まえれば、水需要について
も減少傾向が続いていくことが予測されます。
　令和6年度の水需要835,590 /年が、令和17年度には722,758 /年まで減少していくことが予測されます。(有収水量ベース）
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（４）

（５）

３．経営の基本方針

施設の見通し
　
　 香春町の水道事業は、昭和３１年３月に給水を開始しましたが、当時の施設は更新をほぼ終えており、現在では昭和５１年当時の高度経済期に建設し
た施設の更新が控えています。施設更新については、令和２年度に策定したアセット・マネジメントに沿って進めています。
 　令和６年度には。令和６年１月の能登半島地震や国の指導も踏まえて「香春町水道施設耐震化計画」を策定しました。この中で、耐震化の必要な浦松
浄水場と浦松配水池、これに係る導送水管、及び配水管のうち防災拠点とそれに近接する指定避難所への配水管の耐震化を30年間で行うこととしまし
た。従って、施設整備としては、耐震化計画で行う整備と、これに含まれないアセットマネジメントによる老朽施設の計画的な更新工事を、同時並行して進
める必要があります。

　

　

　

組織の見通し

　 香春町水道事業では、現在職員6名と会計年度採用職員6名の計１２人で業務をおこなっています。
　 水道事業の運営にあたっては、技術・事務にわたる水道の専門知識の継承を図るためには、一定の職員数を確保しておくことが不可欠であり、現在の
組織体制を維持していくことが重要と考えています。
　 しかし、今後の円滑な事業運営を図るためには、広域連携による技術協力や民間活力の積極的な活用も検討していくことも重要と考えています。この
ため、会計年度採用職員5名で行っている浄水場管理業務の、将来的なアウトソーシング等の可能性について、検討を行っていきます。

　香春町水道事業は、昭和31年３月に給水を開始し、既に７０年近くが経過しており、施設の老朽化や耐震化の遅れなど、様々な課題を有しています。
　従って、以下の項目を経営の基本方針をとして、安全・強靭・持続の給水確保に努めていきます。

　①施設の適切な維持管理体制の充実による有収率の向上と施設長寿命化
　②アセットマネジメントによる計画的な更新事業の推進
　③計画的な施設の耐震化と、地震等災害対策などの危機管理対策の充実

　その一方で、給水人口や給水原単位の減少にともなう給水収益の減少は非常に厳しい状況にあることから、より一層効率的・効果的な経営を行う必要
があります。

　①更なる有収率向上と適切な維持管理の検討・実施
　②国庫補助金活用の検討・実施
　③広域化や民間活用による組織の効率化の検討・実施
　④定期的な料金適正化の検討・実施

 ■健全管路　　■経年化管路　　■老朽化管路



４．投資・財政計画（収支計画）

（１） 投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り（別紙資料③参照）

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

④　投資財政計画結果からの考察　（次頁及び様式第２号参照）

　令和6年度香春町水道施設耐震化計画と令和2年度アセットマネジメントを基本に、施設の耐震化とそれ以外の老朽化施設の更新と合わせて、事業を
実施していきます。老朽施設の早期解消を図るためにも、経営に影響のない範囲で事業の前倒しを検討します。

（参考：耐震化計画及び定常工事の長期投資見込み 令和8年～令和37年）
　　・耐震化工事(基幹管路、浄水場、配水池)　 ：　5,085百万円
　　・定常工事（配水支管）　　　　　　　　　　　　　：　　 719百万円
　　・定常工事（設備）　　　　　　　　　　　　　　　　：　　 199百万円

　民間の活用や広域化の取組として、福岡県水道広域化推進プランにある、近隣事業体(添田町・大任町・赤村）との事務の共同発注について検討を進
めています。
　施設・設備の廃止・統合・合理化（ダウンサイジング・スペックダウン）について、現状では該当する施設がありませんが、将来的に更に人口が減少した
時点では、地域的に町民への給水に支障のない範囲での廃止・統合・合理化の検討が、必要になると考えています。
　防災・安全対策としては、耐震化と老朽施設更新の完成までは、危機管理マニュアルによる対応を行い、また水安全については水安全計画による日常
的管理を行います。

②　収支計画のうち財源についての説明

目 標
①未収金対策として債権管理を徹底し料金回収率の向上を図ります。
②有収率向上対策により有収率を向上し経費の削減を図ります。
③水道事業経営戦略を踏まえて料金の適正化を行います。

水道事業の健全な運営を行うために財政計画(経営戦略) を策定し、財源の確保に努めます。
有収率を向上させることによって、浄化費用、修繕費等、経常経費の削減につとめます。
また、企業債残高を踏まえ、計画的な企業債の借り入れを行います。。

１．収益的収入
　料金収入については、計画給水人口に1人１日平均使用水量260 /日を乗じて年間有収水量を算出し、これに給水単価を乗じて算出しています。
　給水収益のうち未収金対策として、債権管理の徹底などを図り、着実な収入確保に努めます。
　
２．資本的収入
　企業債残高が令和６年度末で約６億４千万円であり、企業債残高対給水収益比率が類似団体平均と比較して低いことから、耐震化事業の財源として企
業債を有効に活用していきます。
　耐震化事業の実施に当たって、国庫補助等の活用を検討します。
　遊休化資産が発生した場合は、売却や貸付等を検討します。

①令和８年度以降の職員給与費については、現状の職員数を維持することとし、令和７年度決算見込額の人件費に３％の物価上昇を見込んでいます。
なお、計画的な更新事業の実施に伴い収益的支出のみに計上していた人件費の内、建設改良工事に占める人件費を令和４年度から資本的支出に計上
しています。

②令和８年度以降の動力費と薬品費については、令和７年度の決算見込みから１ｍ3当たりのコストを算定し、各年度の推計有収水量を乗じて算定してい
ます。

③令和８年度以降の修繕費については、令和元年度から令和７年度決算見込みまでの７年間の平均値を延長しています。

④令和８年度以降の減価償却費は既往の減価償却費予定額に令和８年度から令和１７年度までに実施予定の事業に対する各年度の減価償却費を加え
て算出しています。

⑤令和８年度以降の支払利息は既往の各年度の予定額に令和８年度から令和17年度までに実施予定の事業で発生する支払利息を加算して算出してい
ます。

⑥令和８年度以降の企業債償還金は既往の各年度の償還予定額に令和８年度から令和１７年度までに実施予定の事業で発生する元金償還額を加算し
て算出しています。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

目 標

安全な水道水の安定供給を確保します。
強靭な水道のため、施設の耐震化や老朽施設の計画的な更新を進め、また地震等の災害対策の充実に努め
ます。
持続する水道のため、耐震化や老朽施設の計画的な更新のため、適切な投資を行います。

　このまま計画の事業を進めた場合、令和8年度から令和17年においては、毎年が赤字決算となります。また、利益剰余金は、令和14年にマイナスに転
じ、キャッシュフローより預金残高（現金）は、令和11年にはマイナスに転じる結果が予測されています。
　収益的収支の改善に向けて、適正な料金改定の検討が必要です。
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（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等 の
投 資 の 平 準 化

令和2年度に策定したアセット・マネジメントを基本とし、施設・設備の長寿命化等による投資の平準化を行い
ます。

広 域 化

福岡県水道広域化推進プランにある添田町・大任町・赤村による事務の共同発注の協議を行っています。
北九州市上下水道局が開催している広域セミナーに参加しつつ、内部的に浦松浄水場の監視業務の井手浦
浄水場からの遠隔監視（第三者委託）の可能性を検討します。
内部的に、衛星を用いた漏水調査の、近隣事業体との共同発注を検討します。

そ の 他 の 取 組 国庫補助金等の活用を検討しています。

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

今後検討をします。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

今後の人口と給水量の減少をみながら、施設・設備のダウンサイジングを検討します。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

今後の人口と給水量の減少をみながら、施設・設備のスペックダウンを検討します。

資 産 の 有 効 活 用 等 に よ る
収 入 増 加 の 取 組

遊休資産が発生した場合には、売却や貸付け等を検討します。

そ の 他 の 取 組 漏水削減や未収金削減により、経費の削減や収入の増加に取り組んでいます。

委 託 料
事業規模が小さいことから、委託することによる経費の抑制に難しい面がありますが、近隣事業体との事務の
共同発注等についての検討を行っていきます。

料 金 経営戦略を踏まえて料金の適正化を検討しています。

企 業 債 今後の耐震化事業の実施に当たり、企業債の活用を検討しています。

繰 入 金 一般会計からの繰入金については、国の繰出基準に基づき繰り入れを行って行きます。

そ の 他 の 取 組 該当ありません。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
更 新 等 に 関 す る 事 項

　経営戦略の進捗管理と事後検証を、ＰＤＣＡサイクルに沿って継続的に行っていきます。
　進捗管理と事後検証の中で、水需要予測と給水実績・投資財政計画と決算状況・投資計画における事業の
進捗状況等で、大きなズレがあった場合は、その原因を解明し、その結果、経営戦略の改定等が必要となる
場合は、必要な改定等を行います。
  また、概ね5年ごとに、水需要予測と耐震化・老朽管更新等の事業計画見直しを行って、経営戦略の進捗管
理に反映します。

修 繕 費 耐震化事業と老朽施設更新を行うため、老朽施設の修繕費の減少が期待されます。

動 力 費 有収率向上対策を行うことにより、動力費の削減を目指します。

職 員 給 与 費 当面は、現状の職員定数を維持していく考えであり、職員給与費の削減は見込んでいません。
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